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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylzen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istlinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal..,
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hiir yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim,

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gé@sim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman bogar,
“Medenlyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diiglin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atans:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, gilhedal
Cani, canani biitiin varnimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégstine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun dstlinde benim Inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanli yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HiTAgE

Ey Tk genll i v, Tkt T
cumhurietin, dlebet muhefazave midafaa etmekdi,

Weveudiyeininvestkbalnin yegane el budur.Bu

el enin e e hziend sbalde gl sn, by
hatineden, mahrum elmek steyecek, dahil ve harici
bedhahlarn lacakt Birgin stlal ve cumhurieti midefaa
mechuryetine disersen vazeye amak gn iginde
bulunacan vaziyei mkan ve sraiin distnmeyeceksi!
B mban ve gerat, ok namisat bir mahiyete tezahir
el ve cumbureig Kstdecek il
biin dinyada emsal gorimenis birgaibiyetin mimessii
Olailter. Cebren ve il e aziz vatann, bt Kalleizap
edmis, i ersaneerine girimi,bitin ordulan dagtimg
Ve memlekei he kosesifl sgal edimi olablr, Bitn bu
gerlten daha elm ve daha vahm omak zere memlketin
dahiide,iidaa sahip olanlar gafet vedalale ve hatta
hiyane iinde bulunabiltr, Htta bu tide sahplr ahsi
menfaatrin,mistevlrinsyasi emellerl et edebiltr
Wi, fakru 2aruret nde harap ve biep s olablier,

Ey Tkt v, b ahvl vt
dahi vaafen; ek istlal ve cumburiyetin ktamkt
Wutag oldugun Kucret, damarlanndakiasil kanda, mevcutur
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Diinyada her sey igin, uygarhik icin, yasam igin, bagan igin
en hakiki miirsit iimdir, fendir. Ifim ve fen haricinde miirgit

aramak gaflettir, cehalettir, delalettir.
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MUDUR SUNUSU

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'nin
stratejik  planin1  sizlerle paylagmaktan biiyiik bir
memnuniyet duyuyorum. Amacimiz, okulumuzu her
alanda daha da ileriye tasimak ve Ogrencilerimizin
basarisim1 en st diizeye g¢ikarmaktir.Stratejik planimiz,
okulumuzun vizyonunu ve misyonunu yansitmakta, ayni
zamanda gelecege yonelik hedeflerimizi ve bu hedeflere
ulagsmak i¢in izleyecegimiz yollar1 belirlemektedir.
Ogrencilerimizin akademik basarisim artirmak, mesleki
becerilerini gelistirmek ve onlari hayata hazirlamak icin
kararl1 bir sekilde calisacagiz.

Bu stratejik plan, tiim paydaslarimizin katkilariyla
olusturulmustur ve onlarin destegiyle basarili bir sekilde
hayata gecirecegimize inaniyoruz. Hep birlikte, Erzincan
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi'ni daha da biiylik bir
basariyla gelecege tasiyacagimiza olan  inancim
tamdir.Saygilarimla.

Gokmen Giler
Okul Muduru
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FATIH : FirsatlariArtirmaveTeknolojiyilyilestirmeHarekati

MEB : MilliEgitimBakanlig1

PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, YasalveEkolojikAnaliz

PG : Performans Gostergesi

GZFT : Gliglii- Zay1fY 6nler,Firsatlar-TehditlerAnalizi (SWOT Analizi)
AR-GE : Arastirma, Gelistirme
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ANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans dlgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanlig
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1li genelgedir.

Hazirhk Program: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagsmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl: ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir tiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.
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Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okulunun/kurumunun 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1
Strateji Gelistirme Bagkanhigmin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik programi dogrultusunda Erzincan Il Milli Egitim
Miidiirliigiiniin hazirladig1 I, ilge, Okul/Kurum Stratejik Plan Caligma Takvimine uygun olarak baslatilmigtir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022

tarihleri arasinda Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan il Milli
Egitim Miidirliigh AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢aligmalarinin tamamlanmasinin
ardindan kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢alismalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve tiriin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz, GZFT
Analizi tamamlanmis, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu béliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Mudiirliigiimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan caligmalari tamamlanmstir. Stratejik plammiz, incelenmek iizere il Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardidan il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylagilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 donemi stratejik plan hazirliklar: il Milli Egitim Miidiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile
baslamistir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢aligma takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak ilizere 6gretmen 6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar: yiiriiten ekip ve kurul
bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve 1l Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniillii 63retmen olmak iizere toplam 5 kisiden
olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimeis1 bulundugundan ve stratejik planlama ekibi bagkani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir
yardimcisi yerine 1 6gretmen gorevlendirilmistir) (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama EKkibi; 1 miidiir yardimecisi bagkanliginda, 3 goniillii 6gretmen iiye ile 1 goniillii veli iiye olmak {izere toplam 5
kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve -
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Stra_tej_lk_PIan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi
Olusturulmasi

Egitim Faaliyetleri

Uyg. Olan Faal. Al. ile P Gelisim
Kurl{msal St. Planin Uriin ve Payd_a? Kurulu*_; Iei GZFT Analizi Alanlarinin
Tarihce - N o Analizi Analiz - .
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
. Temel llke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin e .
N . Degerlerin N . Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi " . Belirlenmesi . . N .
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 1.Calisma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama calismalarinin basladigini belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde

! yayinlanan 2022/21 sayil1 genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi. Ekim 2022
Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin

2 Aralik 2022
kurulmasi

3 Durum Analizi Agustos 2023

4 Gelecege Yonelim Ekim 2023

5 Taslagi Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Nisan 2024

6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Nisan 2024

7 Onay ve Yayim Nisan 2024

—17_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kuarumun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevecut durum analizi yapilmistir.

Durum analizi boliimii ilgili mevzuata uygun olarak alt1 baglikta ele alinmigtir. Durum analizi bélimde Midiirliigiimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi, faaliyet
alanlari, paydas analizleri dogrultusunda ¢alismalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve
sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliigiimiiz birimlerinin sunduklari hizmetler, hizmet ¢esitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara iligkin ¢aligmalar
gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dist paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarin goriislerine agirlik verecek ve kurum igi katilimi en st
seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢alismada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda birimlerin giiglii
ve zay1f yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek kurumsal GZFT
analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dis paydaslara anketler uygulanmustir.
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A KURUMSAL TARIHCE

Okulumuz 1945-1946 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii binasinda; Agag Isleri, Tesviyecilik, Demircilik
boliimleriyle egitim dgretime baslamistir.

1955-1956 Ogretim yilinda bugiinkii binasina tasinan okulumuzda;

¢ 1969-1970 Ogretim yilinda Elektrik,

¢1973-1974 Ogretim yilinda Yapz,

1987-1988 Ogretim yilinda Dokuma ve Tekstil boliimleri,

1982-1983 Ogretim yilinda Elektronik boliimii,

#2002-2003 Ogretim yilinda Bilgisayar Donanim ve Motor boliimleri,

#2004-2005 Egitim Ogretim yilinda Rayli Sistemler béliimi,

02011-2012 Ogretim yilinda Teknik lise,

e 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda Plastik Teknolojisi boliimii egitim ve dgretime agilmustir.

2006-2007 egitim 6gretim yilindan itibaren modiiler egitime gegen okulumuzda
e Rayl Sistemler Teknolojisi

e insaat Teknolojisi

e Motorlu Araglar Teknolojisi

e Mobilya ve I¢ Mekan Tasarim

e Metal Teknolojisi

e Makine Teknolojisi

e Elektrik-Elektronik Teknolojisi

e Harita Tapu Kadastro alanlarinda egitim 6gretim verilmektedir.

e Kimya Teknolojisi Alan1 2024-2025 Egitim Ogretim yili itibari ile okulumuz biinyesinde olacaktir.

Okulumuz 1 midiir, 1 miidiir basyardimcisi, 5 miidiir yardimcisi, 56 6gretmen ve 640 6grencisi ile egitim 6gretime devam etmektedir.

—20_
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil stireyle uygulanmustir. Salgin sebebiyle tilkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmig, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimici egitim yapilmistir. Bu
stirecte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamuis, 6ziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz yilize egitime uyarlanmis bazi
gostergeler ol¢iilememistir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir. Yiiz ylize egitime ara
verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi i¢in telafi programlari, egzersiz ¢aligmalari,
Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK),0kulumuzun stratejik planinda yer alan galismalar, {IMilli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak
gercgeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmugtir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap: Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

Eo = @» @1 S @9 [ [=

Stratejik Planlama islemleri

ihtiyac Analizleri

Egitime iligkin Verilerin Kayitlanmasi
Arastirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ouhk~wdE

C- insan Kaynaklarimin Gelisimi 1. Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

€9 [

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplarimin Dagitim

Tasimir Mal islemleri

Tasimah Egitim islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

NoakwnE
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wn P

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, Inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

PowbdpE

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Protokol is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle Iliskiler
Okul-Aile isbirligi
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D.MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPITLER IHTIYACLAR
Miidiirliigimiiz ¢ T.C. Anayasasi ¢ Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini ¢ Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashg altinda e 1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak isbirliginde, yetki alaninin
siralanan  Kanun, Kanun e 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No:  Yyiiriitmektedir. genisletilmesi
Hiikmiinde Kararname, 5,1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren Mevzuat itibariyle il(;e
Tiiziik, Genelge ve  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: calismalarda, gerek tabi oldugumuz Milli Egitim
Yonetmeliklerdeki ilgii  21.11.2003 mevzuat gerekse diger Kkurumlarin Miidiirliiklerinin
hiikiimleri yerine getirmek o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu mevzuatlar1  arasinda  uyusmazhk  yetkilerinin artirilmasi
o “Egitim-6gretim hizmetleri, ¢ 5442 Sayih il idaresi Kanunu ortaya c¢ikabilmektedir Egitim uygulamalar
insan kaynaklarimin gelisimi, o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, konusunda ulusal diizeyde
halkla iliskiler, stratejik plan , 439 sayth Kanun Miidiirliigiimiiziin sorumluluk alanim  tanitim caliymalari
hazirlama, stratejik plan | 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu cesitlendirmekle birlikte yetki alanom  yaparak 6grenci ve
izleme-degerlendirme siireci sinirlamaktadir velilerinin

is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek
eResmi kurum ve kuruluslar,

¢ 5018 Sayilh Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e MEB Personel Mevzuat Biilteni

¢ Tasima Yoluyla Egitime Erisim Yonetmeligi

e Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirhkh
olmasina ragmen o0grenci ve

bilgilendirilmesi
Mevzuatta ihtiya¢ duyulan
degisikliklerde “yenileme”

ivil lum kurulusl ilerimi i
o Pl Y L MED M i Mdirlirt Vonemtg Jehriicder ooae i glaman e
hiikiimlerine aykir1 olmamak (22175 Sayih RG Yaynlanan) yiistermekted;:r ’ ' ’ §ll malaria er
ve  faaliyet  alanlarm ® Milll Egitim Bakanhgi Rehberlik ve Psikolojik §/Ierkezi e stemlerinin sik Coriltesi y
Damisma Hizmetleri Yonetmeligi < . . N L
kapsamak kosuluyla . .
p __ KosuTuyia ¢ 0122012202358 Say1 il flce MEM’in deglsme's? mlffredat uyg"ulan}al‘arlmn Ogretmen mesle!f gelisimi
protokoller ve diger isbirligi stk degismesi, ders tiirlerinin ve kapsaminda diizenlenen

calismalarim
yiikiimliidiir.

yiiriitmekle

Tegkilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanhgimin 6 Ekim
2022 tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

¢ 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya fliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik

sayllarinin sik degismesi gibi etkenler,
egitim-ogretim faaliyetlerindeki
istikran etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet
ici egitim faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin  yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

faaliyetlerin verimliliginin
artirilmasi

e —
. |
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E. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITIiKA BELGESI

5018 sayith Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plam

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plam

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

[IMiliEgitimMiidiirligiStratejikPlam
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. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzunfaaliyetalanlaridikkatealinarak, kurumumuzunfaaliyetlerindenyararlanan,
faaliyetlerdendogrudan/dolayliveolumlu/olumsuzetkilenenveyakurumumuzunfaaliyetlerinietkileyenpaydaslarin ~ (kisi, grupveya  kurumlar)
tespitii¢inbirdizitoplantidiizenlenmistir. Bu toplantilardaStratejik Plan HazirlamaEkibi “beyinfirtinasi, tartisma,
olayyontemlerinikullanarakonceliklepaydaslar, ardindanbupaydagslarintiirii (icpaydas/dispaydas) belirlemistir.

ornek”
Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

O 0O o o o O

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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Tablo 5. Paydas Tablosu

Paydas Adi Dis Paydas

Erzincan il Milli Egitim Miidiirligii

T.C. Erzincan Valiligi N

Okul Miidiiriimiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

I Emniyet Amirligi

il Toplum Saghg Merkezi

Tasimal Egitim Gorevlileri
' Diger Egitim Kurumlar

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslar:

i1 Belediye Bagskanhg1

Mahalle Muhtarhg:

Diger Kurum ve Kuruluslar

2Ll |2 |22

2|22 2 2|22 (2|2
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. Paydaslarm Onceliklendirilmesi

Paydaslarin dnceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmstir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS DERECESI DERECESI SIn(CT (6

PAYDAS ADI IC PAYDAS

Erzincan Il Milli Egitim Miidiirliigii 5 5
T.C. Erzincan Valiligi \ 5 5 5
Okul Miidiiriimiiz v 5 5 5
Ogretmenlerimiz 3 5 5 5
Ogrencilerimiz V 5 5 5
Velilerimiz 3 5 5 5
Personelimiz V 5 5 5
il Emniyet Amirligi v 3 3 3
11 Toplum Saghg Merkezi \ 3 3 3
Tasimah Egitim Gorevlileri \ 3 3 3
Diger Egitim Kurumlari \ 2 2 2
Ozel Sektor \ 2 2 2
Sivil Toplum Kuruluslar: \ 2 2 2
11 Belediye Baskanhgi \ 3 3 3
Mabhalle Muhtarhg \ 2 2 2
Diger Kurum ve Kuruluslar \ 2 2 2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir
(")nceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hic

—28_
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3.Paydas Goriislerin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi calismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii, okul-kurum Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiyelerine yonelik toplanti diizenlenmigve resmi yazisma yolu ile bilgilendirme faaliyetleri gergeklestirmistir.

Ogretmen, yonetici, personel, 6grenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu LisesiMiidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan I¢
Paydas Anketi” uygulanmustir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi sorularindan drneklenerek “3°lii likert ve 5'li likert” seklinde
hazirlannugtir. Anket sorular1 “Y dnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli tiiriinden paydaslarimiza ayr1 ayr1 hazirlanmis ve 2023 Aralik ayi igerisinden 4
anketuygulanmustir.

Anketlere 54 6gretmen, 6 yonetici, 11 personelile 355 6grenci ve veli olmak iizere toplam 431 i¢ paydasimiz katilmistir. “Y6netici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak iizere 2 farkl1 hedef kitledenolusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Alinmasina iliskin Calismalar

Ogretmenler Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-31.12.2023 S.P. Ekibi
Okul Yéneticileri-Ogretmen-Personel Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-31.12.2023 S.P. Ekibi
| Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-31.12.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatorii 12.07.2023-31.12.2023 S.P. Ekibi
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Makam Olur’lar1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 i¢erisinden ilimizde egitim-6gretim hizmeti veren Miidiirligiimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve
destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 71 kisi katilim saglamistir. 30 sorudan meydana gelen ankete 54 6gretmen, 6 yonetici ve 11
personel doldurumustur.

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
Fiziki hizmet kalitesi uygundur, S
Calisanlarin motive edilmesini saglayict uygulamalarda bulunur. _—=
Ozliik haklarimizin korunmasina dikkat eder. e —
Arastirma-Gelistirme-Projeler konusundaki ¢alismalar gayet olumludur. ey
Calisanlarin fikirlerine dnem verir. _—é
Miidiiriimiiz ile birim personellerinin iletisimi olumlu yondedir. :
Miidiir-miidiir yardimcisi-6gretmen iletisimi hiyararsiye uygun, saygi ¢ercevesinde ilerler. _—m——
Kurum temizligine dikkat ediyor. e
Calisan personeller giyimine 6zen gostermektedir. e
Personellerin kisisel gelisime katki saglayacak uygulamalara destek verir. =
Basari gosteren personelleri takdir edip basar belgesi ile 6diillendirilmesi igin gerekli.. —%
Okulun idari sorunlarma en kisa siirede ¢oziim bulur. __——A
Okulumuzun derslikleri egitim-6gretim faaliyetine uygundur. e
Okul personelleri Tiirkgeyi etkin bir sekilde kullanirlar, =========
Okulumuz/kurumumuz bir biitiin halde birlik ve beraberlik i¢inde ¢alismaktadir.
B KESINLIKLE KATILIYORUM m KATILIYORUM m KISMEN KATILIYORUM KATILMIYORUM B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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Miidirligiimiiz seffaf yonetim anlayisina sahiptir.

Miidiirliigiimiiz il Stratejik Plan kurulu ¢alismalar1 saglikl sekilde ilerlemektedir.

Hizmet i¢i faaliyetlerine 6nem verir, hizmet i¢i faaliyetler diizenlenmektedir.

Miidiiriimiiz yaptiklart is ve islemlerden dolay1 personeller i¢in rol model alinabilirler.
Kantin/yemekhane fiyat politikas1 ve hizmet kalitesinden memnunum.

Otopark kurum arag park alanina cevap vermektedir.

Kariyer gelistirme firsatlari liyakatli sekilde islemektedir.
Okulumuzda/kurumumuzda calistyor olmaktan mutluyum.

Calisanlar arasindaki iletisimi artirmak i¢in sosyal etkinlikler yapilmaktadir.
Odiil ceza sistemi adil ve objektif bicimde uygulaniyor.

Okul/kurum ydneticileri, planlama, uygulama, kontrol ve dnlem alma becerilerine sahiptir.

Egitim sendikalarmin personellerin 6zlik haklarini korudugunu digiiniiyorum.

Kuruma kars1 aidiyet duygusuna sahibim.

B KESINLIKLE KATILIYORUM B KATILIYORUM  KISMEN KATILIYORUM m KATILMIYORUM B KESINLIKLE KATILMIYORUM

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anket Sonuclari-2
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5.0grenci, Ogretmen ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclar:

Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okullarimizda egitim-6gretim hizmeti goren 6grencilerimiz, 6gretmenlerimiz ve velilerimize
yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 66 sorudan meydana gelen ankete toplamda 392 kisi katilim saglamustir.

Sevgili 6gretmen arkadaslarimiz, okulumuzla ilgili beklentilerinizi 6grenebilmek i¢in sizin degerli goriislerinize ihtiyag
duymaktayiz. Liitfen bu ankette size en yakin gelen cevabi isaretleyiniz.

o

5 10 15 20 25 30 35 40

Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimalidir.

Okul igerisinde istlerimle saglikl: iletisim kurabilmeliyim.

Okulda diger 6gretmenler ile saglikli iletisim kurabilmeliyim.

Okulda diger personel ile saglikli iletisim kurabilmeliyim.

Ogretmene yonelik hizmetlerde firsat esitligi saglanmalidir.

Okulda ¢alistigim isle ilgili alinacak kararlarda goriisiim alinmalidir.

Okulda dile getirdigim 6neriler/sikayetler dikkate alinmalidir.

Okulda iistlerim liderlik davraniglar1 sergilemelidir.

Okulda yapilan olumlu isler takdir edilmelidir.

Bireysel performans degerlendirilmesi adil, tarafsiz ve objektif olarak yapilmalidir.

Qdiillendirme ve terfilerde bireysel performans degerlendirme sonuglar1 esas almmalidir.

Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine tiim 6gretmenlerin katilmasina imkan taninmalidir.

Okulda saglik hizmetlerine yonelik islemlere gereken 6zen gosterilerek yapilmalidir.

Okulda giivenlik hizmetleri yeterli olmalidir.

I

Cagin gerektirdigi degisme ve gelismeleri takip edip ve bu gelismeleri okula tasiyabilir.

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM ~ m KATILMIYORUM

Sekil 4. Ogretmenic¢ Paydas Anket Sonuclar
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Sevgili velilerimiz, okulumuzla ilgili beklentilerinizi 6grenebilmek i¢in sizin degerli goriislerinize ihtiyag
duymaktayiz. Liitfen size en yakin gelen cevabi isaretleyiniz.

o

10 20 30 40 50 60 70 8 90 100 110 120 130 140

Okulda egitim-6gretimin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi igin yeterli sayida gorevli olmalidir.

Okul her zaman temiz ve bakimli olmalidir.

Okul dgrencilerin saglig1 ve gelisimi agisindan uygun fiziki ortama sahip olmalidir.

Okulun kantininde satilan malzemeler temiz ve saglikli olmalidir.

Okul kantininde satilan malzemeler hesapli olmalidir.

Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencimin yeteneklerini gelistirecek sekilde diizenlenmelidir.

Ogrencimin okuldaki basarilar1 6diillendirilmelidir.

Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenebilmelidir.

Ogrencim okulda temel ahlak kurallarin1 6grenebilmelidir.

Okul, ¢evre ve insan saglig ile ilgili calismalara destek vermelidir.

Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamalidir.

Okul ¢alisanlari ve dgrenciler davranislartyla ¢evreye iyi 6rnek olmalidir.

LTELLTELLELL

Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duymaliyim.

EKATILIYORUM  mKARARSIZIM  ®KATILMIYORUM

Sekil 5. Velil¢ Paydas Anket Sonuglari-1

—33_
. e



el stratesik pLAN I

2024-2028

Sevgili velilerimiz, okulumuzla ilgili beklentilerinizi 6grenebilmek i¢in sizin degerli goriislerinize ihtiyag
duymaktayiz. Liitfen size en yakin gelen cevabi isaretleyiniz.

Thtiyag duydugumda okul personeliyle rahatlikla goriisebilmeliyim.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6grenmeliyim.

Okuldaki veli toplantilar: ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmelidir.
Okuldan, ihtiyacim olan konularda rehberlik hizmeti alabilmeliyim.

Istek ve sikayetlerimi okula iletebilmeliyim.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinmalidir.

Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli glivenlik énlemleri alinmalidir.
Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenli olmalidir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinmalidur.

Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulagabilmeliyim.

Ogrencimin notlarini rahatlikla takip edebilmeliyim.

Ogrenci isleri ile ilgili belgeler zamaninda diizenlenmelidir.

Cocugumuz anlamadig1 bir seyi 6gretmenine rahatlikla sorabilmelidir.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100 110 120 130 140
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Sevgili 6grencilerimiz, okulumuzdan beklentilerinizi 6grenebilmek i¢in bu anketi sizin degerli goriislerinize sunmaktay1z.

Liitfen size en yakin gelen cevabi isaretleyiniz.
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100110120 130 140150 160 170 180

Okul kantininde satilan malzemeler kaliteli ve giivenilir olmalidur.

Okulumuz kantininde satilan yiyecek ve igceceklerin fiyatlari uygun olmalidir.

Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilmeliyim.

Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla gériisebilmeliyim.

Okulumuzdaki tiim duyurular 6grencilere zamaninda iletilmelidir.

Ogretmenlerime ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilmelidir.

Okul yonetimine ilettigim sorunlarin ¢oziimiine gayret gosterilmelidir.

Okulumuzdan istedigim belgeleri zamaninda alabilmeliyim.

Ihtiyac duydugumda okulumuzun rehberlik servisinden yararlanabilmeliyim.

Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda..

Dersler seviyemize uygun olarak islenmelidir.

Ogrendigimiz bilgilerin uygulamasi da yapilmalidir.

Anlamadigim bir seyi 6gretmenlerime rahatlikla sorabilmeliyim.

Derste konuya gore uygun arag ve gerecler kullanilmalidir.

Derslerde sorumluluk, hosgori, diristliik gibi degerler egitimine yer verilmelidir.

Okulumuzda sanat faaliyetleri diizenlenmelidir.

Okulumuzda sportif faaliyetler diizenlenmelidir.

Okul binast ve diger fiziki mekanlar yeterli olmalidir.

Okulumuzun i¢i ve digi temiz olmalidir.

Tuvalet ve lavabolar temiz olmalidir.

Okulumuzun 1sinmast yeterli olmalidir.

Okulda kendimi giivende hissetmeliyim.

Okulumuzda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik dnlemler alinmalidir. Tatbikatlar. . .

T N

Okulumuzda ders i¢i ve ders dis1 basarilar ile 6rnek davraniglarimiz 6diillendirilmelidir.

H KATILIYORUM  ®m KARARSIZIM  m KATILMIYORUM

Sekil 8. Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuclar
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu-Okul Kiinyesi

0li: Erzincan Tlgesi:Merkez
Adres: Giilabibey Mah. 13 Subat Cad. No: 25 Cografi Konum (link) https:/itinyurl.com/y5juyxfb
Telefon Numarasi: 0446 21419 21 Faks Numarasi: 0446 212 4723
e- Posta Adresi: 145520@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://erzincaneml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 145520 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1945 Toplam Calisan Sayisi 78

Kiz 684 Kadin 25
Ogrenci Sayisi: Erkek 6 Ogretmen Sayisi | Erkek 38

Toplam 690 Toplam 63
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 15 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 18,64
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 10,95 Sube Basina 20’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis 10

—36_
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2.Cahsan Bilgileri

Okulumuzun calisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 9. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirt 1 - 1
Miidiir Bas Yardimcisi 1 - 1
Miidiir Yardimcisi 5 - )
Atolye ve Boliim Sefleri 7 1 8
Atdlye ve Boliim Ogretmenleri 13 2 15
Kiiltiir Dersi Ogretmenleri 11 21 32
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel 1 2 3
Teknisyen 7 - 7
Asc1 Yardimcisi - 1 1
Yardimc1 Hizmetler Personel 1 3 4
Toplam Calisan Sayilan | 47 31 78

—37_
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

HizmetSiireleri 2023 Y1l Itibariyla
KisiSayist %
13 16,67
1-5Y1l
6-10Y1l 28 35,90
9 11,53
11-15Y1
. 28 35,90
16ve Uzeri
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Yonetici Sayisi
2023 2023
TOPLAM 1 1
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar

Hizmet Siireleri Katilan Calisma Sayisi Katildig Yil
10-15 Y1l 7 2023
16 ve Uzeri 20 2023
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri 25 31 o6
1-5 Y1l 5 5 10
6-10 Y1l 13 13 5%
10-15 Y1l 3 3 6
16 ve Uzeri 3 1 i
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Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Yil icerisinde Kurumda Goreve Baslayan Ogretmen
Sayis1
2023 2023
TOPLAM 3 5

Tablo 15. Ogretmenlerin Katildign Hizmet i¢ci Egitim Programlar

Hizmet Siireleri Katilan Calisma Sayisi Katildig Y1l

0-5 Yl 37 2023
6-10 Y1l 130 2023
11-15 Y1l 28 2023
16 ve Uzeri 64 2023
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Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Memur 1 2 3
2 Teknisyen 7 0 7
3 Hizmetli 1 3 4
4 Asc¢1 Yardimcisi 0 1 1




el stratesik pLAN I
. 20242028

Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danmismanhk Hizmeti Alan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
Egitim/Paylasim Toplantisi vb. Faaliyet
§ » ;,’5 Sayisi
4 = S = 22
g e % = 5 =
2 % g 2 5 =
Z £ g g 2 Z z = £ >
= =, s 5 £ Z > @ ~ S
< = - = < =
= g @ =2 S = Z < @ S
A g = 2 = " > = 7 = s =
) - 2 g £ 5 = > g = o
= = Z @ g 7 @ = - % - = 5
=] 9 Q = >, = = %] 9] 5] <5} ]
5z S 5 = S 5 ) c 8 ) S
£ & Cl= = 8 O ) Q > Q Q >
2 1 1 2 528 1 245 16 24 4




3.Bina ve Okulumuzun Alanlar:

2024-2028

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Blok Sayis1 4 Cok Amagl1 Salon v

Atolye Sayisi 25 Cok Amagcli Saha v

Derslik Sayis1 50 Kiitiiphane V

Kullanilan Derslik Sayisi 42 Fen Laboratuvari N

Sube Say1s1 37 Bilgisayar Laboratuvari N

Idari Oda Sayist 7 Is Atdlyesi N
Ogretmenler Odas1 Sayis1 3 Beceri Atolyesi N
Okul Oturum Alani (m2) 21072 Pansiyon N
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 13724 Resim Odasi N
Okul Kapali Taban Alani (m2) 7348 Miizik Odast N
Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 740 Yemekhane v

Tuvalet Sayisi 29

Kantin Sayist 1

e —
. |

44

STRATEJIK PLAN I



el stratesik pLAN I
. 20242028

4.Smif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore dgrenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Smuf 0 187 187
10. Sif 0 162 162
11. Sif 3 155 158
12. Simif 3 180 183
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5.Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayisi 57 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 115 30
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 10 0
Projeksiyon Sayisi 3 0
Cok Fonksiyonlu yazict Sayisi 5 0
TV Sayisi 5 0
Yazici Sayisi 19 0
Fotokopi Makinesi Sayisi 3 0

Internet Baglant: Hiz1 200 mbps

Tarayici 2 0

—46_
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin

ontimiizdeki 5 yi1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitge 1956205 2151825 2367005 2603705 2864075
Okul Aile Birligi 587660 646425 711070 782175 860395
Doner Sermaye 400000 440000 484000 532400 585640
TOPLAM 2943865 3238250 3562075 3918280 4310110
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirliikiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Tletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2023

HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER
Temizlik 61038

Kii¢iik Onarim 358041,44

Bilgisayar Harcamalari 33000,00

Biiro Makineleri Harcamalari 2312604,31 32495,3

Temrinlik 180258,05

Kirtasiye 9476,45

GENEL 956658,59
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7. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla 2023 yil1 ile ilgili saysal veriler verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Tablo 24. Ogrenci Durumu Tablosu

SINIFI SINIFI SINIF SINIF
EGITIM | - | ORTALAMA | EN FAZLA ENAZ | KAYNASTIRMA | 1, 4R UDAN | DOGRUDAN | TEKRARI | TEKRARI
LEGITIV OGRENCI SINIF SINIF SINIF EGITIMINE

OGRETIM | “savisI | MEVCUDU | MEVCUDU | MEVCUDU | TABI OGRENCI | GRGEN | GECEN | WAPAN | YAPAN.

YILI el 131 131 oy OGRENCi | OGRENCI | OGRENCi | OGRENCI
SAYISI ORANI SAYISI ORANI
2022-2023 541 14 29 2 10 505 93% 36 7%
Tablo 25. DYK Tablosu
. e . KURSLARDA GOREV
EGITIM OGRENCI | KURSLARA KATILAN \R|
OGRETIM YILI SAYISI OGRENCI SAYISI KURS ACILAN DERSLER ALAN &%‘%TMEN
TURK DIiLi VE
2022-2023 541 14 PRy 1
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e Okul/kurumun akademik basaris1

Tablo 26. 2023 Mezun Ogrencilere Ait Istatistiki Veri Tablosu

Gostergeler/Tamimlayicilar I\AT?‘IZ;rlfmve RST insaat Metal Elzlé?(i::glrlfi-k 'Xll?:glr;: H;I;;z;l;?gu Mobilya
Is glict piyasasina dahil olan |4 ¢475 5 31-9668,88 5-96100 10-%83,33 4-9%16 7-9653,84 7%4117 | 2-%13,33
ogrenci orant
Universiteye kayitl 0 13-9628,88 0 0 9-%36 0 2-%11,76 0
ogrencﬂerm orani
Kendi isini kuran 6grencilerin 0 0 0 0 0 0 0 0
orani
Okudugu dal/bslimde ise 2-9%10,52 192,22 0 5-941,66 3-9%12 3-923,07 0 0
giren ogrencﬂerln orani
Okudugu dal/bdliimden farkli
bir ige giren 6grencilerin 12-%63,15 16-%35,55 5-%100 5-%41,66 1-%4 4-%30,76 7-%41,17 2-%13,33
orani
Staj yaptig1 ya da meslek
derslerini aldig igsletmede ise 0 0 0 2-%16,66 0 0 0 0
giren §grencilerin orani
Mezuniyet sonrasi egitim ya
da istihdama dahil olmayan 5-%26,31 15-%33,33 0 1-%8,33 4-%16 6-%46,15 6-%35,29 13-%86,67
Ogrenci orani
Ulagilamayan veya takip
edilemeyen mezun 6grenci 0 0 0 1-%8,33 8-%32 0 2-%11,76 0
say1 orant

e Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetleri

e —
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Tablo 27. 2023 Sosyal Faaliyet Veri Tablosu

10 19
12 MART
KASIM 12 v MAYIS
29 EKiM ATATUR {STIKLA éi'\lﬂﬁﬁ; GENCLI KERM
TOPL | yppj | CUMHURL [ g | KU KATIL | MARSI'N | KATIL | ALE KATIL | K VE KATIL | KERMES | o7 | KATILIM | KATIL
N ERNNG "~ ANMA | " i AEERE |1 SPOR |1 OGRET |° . |ORANI  [IM
OGRE BAYRAMI PROGRA iy LA BAYRA MEN (OGRETM | ORANI
O 1S | Gk | ORANI | ORANI IééBREIfU ORANI (E)NGRETM ORANI | A ORANI [ M ?AYIS ) VELD)
N SAYISI OGRET OGRET
MEN SAYISI
MEN SAYISI MEN
SAYISI SAYISI
gggg 75 |525 |8 1% |9 2% |10 5,33% |8 6,67% |10 533% |13 250 | 17,33% 3‘/2’61

e Okul/kurumun bilimsel aragtirmalari

Tirk Patent Kurumuna kurumunuzun faydali model bagvuru sayimiz 7 olup toplam 19 6gretmen ve 6grencimizin imzalarini tagimaktadir.

e Spor kuliibii faaliyetleri

Yiizme, voleybol, futbol, futsal, bocce, dart, bilek giiresi, badminton, giires, tekvando, karate ve boks branglarinda 117 6grencimiz lisanlt
miicadele etmistir.
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H.PESTLE ANALIZI

Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini ve yonetim siirecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenler tespit edilerek PESTLE
Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢ci Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 27. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik-Yasaletkenler Ekonomiketkenler

KalkinmaPlamiveOrtaVadeliProgram,

Bakanlik,ilstratejikplanlarininincelenmesi, Okul/kurumunbulundugugevreningenelgelirdu
Yasalyiikiimliiliiklerinbelirlenmesi, rumu,
Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar, Iskapasitesi,

Okul/kurumgevresindeki politik durum. Okul/kurumungeliriniarttiriciunsurlar,

Okul/kurumungiderleriniarttiranunsurlar,
Tasarrufsaglamaimkanlari,
Issizlikdurumu,
Mal-iiriinvehizmetsatinalmaimkanlari,
Kullanilabilirbiitce

Sosyokiiltiireletkenler Teknolojiketkenler

—S3=
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Kariyerbeklentileri, Okul/kurumunteknolojikullammdurumu
Ailelerinveégrencilerinbilin¢lenmeleri, e-Devletuygulamalari,
Aileyapisindakidegismeler DijitalPlatformlariizerindenuzaktanegitimimkan
(genisailedencekirdekaileyegecis, lar,

erkenyastaevlenmevs.), Okul/kurumunsahipolmadigiteknolojikara
Niifusartisi, clar

Gag, Personelinveogrencilerinteknolojikullanimkapa
Niifusunyasgruplarinagoredagilim, siteleri,
Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizhiparak Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknolojikarac
azanmahirsiliikksyasamadiiskiinliik,kirsalalan lar,

dakentselyasam), Teknolojialanindakigelismeler
Beslenmeahiskanhklari, Teknolojininegitimdekullanimi
Degerler,meslekietikkurallarivb.

CevreselEtkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisii,

Dogalkaynaklarinkorunmasiicinyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgosterenhastaliklar,
Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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KeVA UMW\ YNRAVA|

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gliglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurum/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zay1f yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dig gevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya c¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirii/miidiirliigl kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.
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e Kadin velilerimizin, egitim faaliyetlerine beklenen diizeyde katihm saglamasi
il MEM tarafindan yiiriirliige konan cahsmalarin sahiplenilmesi
” e Ogrenci ve personel isleri ile egitim 6@retim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
LE . ]}ilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gerceklesmesi
Z. e [letisim ve yazisma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
:g e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi
o) ¢ Personelimizin isbirligi icerisinde ¢calismasi
d e Kurumsal kiiltiiriin gelismis olmasi
’5 e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi
e Tagimah egitim is ve islemlerinin aksatilmadan yiiriitillmesi
e Destek odasi, kiitiiphane, yemekhane bulunmasi
e Kazandirilan davranislarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
e Ogrenci basarisi s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarin1 davranis egitiminden 6n planda tutulmasi
o e Ogrenci velilerinin egitimcilere yonelik miidahale alanlarinin fazla olmasi, egitimcilerde mental yorgunluga
= neden olmasi
é e Veli toplantilarina genel katihm oranlarinin beklenen diizeyde olmamasi
’g e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin 6nyargilari, cevresel etmenlerden kaynaklanan
= cekinceleri
= ¢ Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde goriisme talepleri
<Nﬁ . QkuI-Aile Birliklerinin, is ve islemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalinmasi
e [Ice merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanhs kaygilar
¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan égrencilerin nakil talepleri
N e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oraninin yiiksek olmasi
|<Ti » e Okulumuzun il merkezinde bulunmasi
cn/:) < | e Kiiltiirel ve demografik ¢esitlilik
T
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e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmasi

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢calismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

e Egitim faaliyetleri Ar-Ge calismalarina biitce ayrilamamasi

¢ Yerel maddi destek bulmakta yasanan giicliikler

o is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin diisiik olmasi
¢ Bilimsel, teknolojik temah ¢alismalar icin maddi kaynak temininde gii¢liik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazhk

¢ Gilvenlik gorevlisi bulunmamasi

e Tasimah egitim égrencilerinin bulunmasi

TEHDITLER
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler

GUCLU YONLER
Ogrenciler

Mesleki alan yoniinden ve hazir bulunusluklar: dengeli olan 6grencilere sahip olmamiz.

Caliganlar
Yabanci dil bilen, yiiksek lisans ve mesleki tecriibesi yiiksek olan gretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Ogrencilerimize kars1 yiiksek ilgi ve alakali olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkanlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Yeterli diizeyde donanima sahip olmasi.

Biitce Vakif,
Okul aile birliginin egitim siireglerini desteklemesi.

Yonetim Stiregleri
Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.

[letisim Siiregleri
Iletisime agik bir egitim siirecinin benimsenmis olmasi vb. Ilimizin en seckin meslek okullarindan biri olmasi

e —
|
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Tablo 30. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilarinin yiiksek olmasi. Ogrencilerin devamsizlig

Calisanlar
Kaliteli personel bulmakta zorlanmamiz.

Veliler
Not kaygilarinin ytiksek olmasi,

Bina ve Yerleske
Tarihi bir binaya sahip olmasi, binalarin restorasyona ihtiya¢ duymasi.

Donanim
Etkilesimli tahtalarin sik sik arizalanmasi.

Biitce
Biitgenin kullanimi konusunda paydaslarla ortak bir karara varmada karsilagilan zorluklar.

Tablo 31. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

e —
|

59



el stratesik rian
. 20242028

FIRSATLAR

Politik
Kozmopolit bir yapiya sahip olmamiz.

Sosyolojik Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik Modern bilgisayar siniflarinin olmasi. Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
Proje okulu olmasi.
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Tablo 29. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler

TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Pansiyon biit¢esinin 6grencilerin ihtiyaclarini karsilamadaki yetersizligi.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmast.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan internet altyapisinin okulumuz A Blok yeni yapilmis olmasi sebebiyle tamamlanmamis olmasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireclerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Okulun yer aldig1 bolgenin kozmopolit bir alanda yer almasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gésterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlart ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iligskin {i¢ temel tema olan
Egitime Erigim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

DURUM
ANALIZI

Tablo 33. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

TESPITLER/ SORUN ALANLARI

IHTIYACLAR/ GELISIM ALANLARI

ASAMALARI
Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Paydas Analizi

Insan Kaynaklar
Yetkinlik Analizi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

e —
. |

Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek
sekilde ihtiyaclari karsilayacak sayida ve nitelikte olmamast

Paydaslarin cesitliligi ve paydas kitlesinin nicel biiytikliigii,
Idarenin sorumluluk veya yetki alam1 disinda paydas
beklentilerinin bulunmasi

Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.
Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmasi
Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim
hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyac1 yasamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi

Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
calismalarimin daha nitelikli sekilde yapilmah

Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamam
degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, il¢e ve il planlarinin birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan
sorun/gelisim alanlar ve ihtiyaglara uygun olarak belirlenmeli

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda
paydaslara diizenli bilgilendirme yapilmasi

Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkh bir

kuruma/okula veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin
artirilmasi

62
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Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tagima araglarinin Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje cahsmalarinda 6grenci
Analizi sayisi, ihtiyaglarin karsilanmasinda yetersizdir ve 6gretmenlerin tasinmasi icin ulasim araci tahsis edilmesi
Genis katilimli konferans ve toplantilarm yapilacagi bir 1l diizeyinde gerceklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb.
salonumuzun bulunmamasi durumlar icin genis bir salonun hizmete acilmasi saglanmahdir
Teknoloji ve Bilisim Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi icin gerekli
Altyapis1 Analizi sekilde kullamlamamasi yasal diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

/ MISYONUMUZ \

Devletin, iilkesi ve milletiyle boliinmez biitiinliigiinii savunan, milletin
degerlerini ve Riltiiriinii Roruyan, sorgulayict ve yaratici diisiinebilen, siireRfi
tyilestirme ve gelistirme yoniinden iiretRen, iistiin bilgi ve beceriyle donatilmas,

takim calismasina yatRin, ¢oziim odakli ve mesleginde teknolojiyi yakindan
takip eden,cagdas, yenilik¢i, topluma duyarli ve saygin bireyler yetistirmeRtir.

N /
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Vizyonumuz:

4 VIZYONUMUZ )

Takim ruhuna ve Rurum Riiltiiriine sahip, teRnoloji ve gelisime
acik,toplumsal degerlere bagl ve bolgede marka bir Rurum olmaktur.

- J
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C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

@Mﬂ DEGERLERIMIZ \

» Fursat egitligi
» Kiiltiirel ve sanatsal duyarliik,

> Insan, toplum, bilim ve cevre
duyarlilig

» Din, ahlak ve degerlere bajhlik,
» Hukuk ve adalet

» Katilimcilik ve istisare Riiltiirii
» TarafsizliR, hesap verebilirlik ve

seffaflik,

» Sorumluluk
» Vatanseverlik

\> Livakat
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Tablo 304. Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortabgretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.
Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.
MAC 2 (A2) Mesleki egitim dgrencilerinin kaliteli egitime erigimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
Hedef 2.1 (H2.1) Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dig1 etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.
MAC 3 (A3) Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte is gérme
aligkanlig1 kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalar saglanacaktir.
Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim dgrencileri sayisi artirilacaktir.
Hedef 4.1 (H4.1) Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlart artirilacaktir.
AMAC 5 (A5) Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsgl 111.1kan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.
Hedef 5.1 (H5.1) Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
AMAC 6 (A6) Kurumun insan kaynag kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.
Hedef 6.1 (H6.1) Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.
Hedef 7.1 (H7.1) Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer verilecektir.

2024-2028 Stratejik Plan1 7 amag, 7 hedef, 31 performans gostergesi, 30 stratejiden olugmaktadir.

e —
s _____________________________________________________________________________________________________ W
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AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katihmlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalar saglanacaktir

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Baslangic¢ .
. . Hedefe .= Izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) l()2e0g2e3r)1 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 Sikhi1
PG 1.1.1. Bir egitim ve 68retim
yihinda devamsizhk siiresi 20 20 25 24 23 22 20 18 6 AY 12 AY
giinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci oram (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci 20 7 6 5 4 3 3 6 AY 12 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden ayrilan 20 10 9 8 8 7 6 6 AY 12 AY

| 6grenci oram (%)
PG 1.1.4. Okula kayit
yaptiranlarin mezun olma orani 20 78 80 81 82 83 84 6 AY 12 AY
(%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve yetistirme
kurslarima (DYK) kayit yaptiran = e o 12 o 14 = SR 12AY
| 6grenci oram (%)

PG 1.1.6 Destekleme ve yetistirme
kurslarina (DYK) kay1t 10 23 25 27 30 32 35 6 AY 12 AY
yaptiranlarin kurslar1 tamamlama
orani
KOORDINATOR BiRIM Okullarda Kurulan DYK Komisyonlari
iS BIRLIGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)

—69_
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) Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
RISKLER Es zamanl1 yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. Olmasi

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yiiriitiillecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
uzaktan 6grenme olanaklarma iliskin farkindalik ¢aligsmalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4 Sif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

STRATEJILER S5 DYK kurslaria devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak ¢alismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyact olan égrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiiltiirine ve egitim alacaklar1 alana uyumunu giiclendirmek igin calismalar
yiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 1188149 b

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari, DYK kurslarinmn verimliligini azaltmaktadir.

TESPITLER DYK Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in belirli miktarda kaynak gerekmektedir.

DYK kurs igeriklerinin 6grencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda belirlenmesi
Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi

THTIYACLAR Tam Kapsam Degerlendirme Sinavlari i¢in maddi kaynak temin etme giicliigii
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Mesleki egitim ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal,

AMAC (A2)

AIEDIER (2 sportifvetoplumhizmetialanlarindadersdisietkinliklerekatilimoramartirilacaktir.
Hedefe Baslangic .
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 ISleflnle Rasp ?{:I?ma

(%) (2023) 1khig 1khig1
PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve o5 100 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)
PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 2,31 4 5 6 7 8 6 AY 6 AY
calismalarina katilan 6grenci oram (%)
PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda
yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 25 9,42 11 12 13 14 15 6 AY 6 AY
vb. etkinliklere katilan 6grenci oram (%)
PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim
yilinda geleneksel ¢cocuk oyunlar: alt
bash@inda en az bir faaliyete katilan 25 >0 > 60 65 70 7 6AY 6AY
o6grenci oram (%)

KOORDINATOR BiRIM
iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Okul Aile Birligi

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahgelerinin genellikle betonarme zeminden olusmasi

Ilgeler arasinda mevcut mesafenin uzak olmasi

Proje tabanli ¢caligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi
Resen uygulanan tekrar niteligindeki proje caligsmalari

RiSKLER
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S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi i¢erisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel gocuk oyunlari ders igi
etkinliklerde kullanilacaktir.

MALIYET TAHMINI 1188149 b

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel acidan isbirligi yapilacak kurum sayis1 yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siire¢ odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢caligmalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Yirttiilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

TESPITLER Proje tabanli ¢caligmalarin ¢cogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tiim guruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢aligmalar1 tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybimna neden olmakta, proje ¢alismalarina katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢aligmalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalari sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanli calismalardan once ihtiyac¢ analizi, calisma sonrasinda etki analizi yapilmasi

Proje galismasi katilimcilarinin, ¢alismalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi

STRATEJILER

IHTIYACLAR




el stratesik pLAN I
. 20242028

Ogrencilerinilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte isgorme ahskanhg
AMAC (A3) kazandirilacak, hayata hazirlanmalar ve bir meslege sahip olmalar: saglanacaktr.

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.,

HEDEF (H3.1)
. . Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 Alaninda bir iist
o0grenime yerlesen 6grenci 50 25 27 29 31 33 35 12 AY 12 AY
orani
PG 3.1.2 On lisans
programlarina yerlesen 40 29 31 33 35 37 39 12 AY 12 AY
O6grenci oram
PG 3.1.3 Lisans
programlarina yerlesen 10 0 1 2 2 3 4 12 AY 12 AY
ogrenci orani i}
KOORDINATOR Birim | Ogretmenler Kurulu
iS BIRLIGI YAPILACAK | Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
Ebeveyn tutumlarimin destekleyici nitelikte olmamasi
RISKLER Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimlilig1 artiran unsurlarin fazlalhig

S1Desteklemeveyetistirmekurslariyladgrencileringenelbilgivekiiltiirderslerindekiyeterlilikleriarttirilacaktir.
S2Dijitalplatformlarlaggrencilerakademikanlamdadesteklenecektir.

STRATEJILER S30grencileriilgi,
yetenekveihtiyaglaridogrultusundabiriistdgrenimprograminahazirlayacakmeslekiveegitselrehberlikfaaliyetleriyiiriitiilecektir.

MALIYET TAHMINI 1188149 b
Ogrencilerin okuma aliskanlig1 kazanmalarini engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
TESPITLER Okuma aliskanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi

Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarinin tutarli olmamasi
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Ebeveynler tarafindan, davranigsal kazanimlarin yalmzca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak algilanmasi
Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri konusundaki
gereksinimlerini gézard1 etmesi

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi, Cocukla iletisim, Cocuk
Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaglar, Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun
IHTIYACLAR Etkinlikleri, Okul Cag Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim Ihtiyaci Olan Bireyler Icin iletisim, Cocuklar Igin Dramatik
Etkinlikler, Erken Cocukluk Donemi Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygin egitim
kurslar1 diizenlenmelidir.
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Ogrencilerimiz, bélgenin ihtiyaclar1 dogrultusunda mesleki alanlara yonlendirilecek, sektorel firsatlardan

AMAC (A4) yararlamlacaktir.

HEDEF (H4.1) Sektorle is birlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlari artirilacaktir.

) . Hedefe Baslangic Izleme | Raporlam
Performans Gostergesi (PG) Etkisi (%) | Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig1 a Sikhi
PG 4.1.1 Sektorle is birligi
kapsaminda imzalanan protokol 20 0 1 1 1 1 1 6 AY 6 AY
sayisl
PG 4.1.2 Protokol kapsaminda 20 30 37 40 40 40 40 6 AY 6 AY

beceri egitimi alan 6grenci sayisi
PG 4.1.3 Protokol kapsaminda
diizenlenen isbas1 egitimlerine 20 0 2 2 2 2 2 6 AY 6 AY
katilan 68retmen sayisi

PG 4.1.4. Protokol kapsaminda

v e . 20 0 3 4 5 5 5 6 AY 6 AY
burs alan 68renci sayisi
PG 4.1.5. Protokol kapsaminda
diizenlenen sektorel gezi, fuar, 10 0 60 60 60 60 60 6 AY 6 AY

yarisma vb. etkinliklere katilan
ogrenci sayisi

PG 4.1.6. Protokol imzalanan
kurum/kuruluglarda 10 0 5 5 5 8 10 6 AY 6 AY
mezuniyetten sonra istihdam
edilen 6grenci sayisi

KOORDINATOR BIiRIiM Okul Y®onetimi

iS BIRLIGI YAPILACAK 11 Milli Egitim Miidiirligii

BiRIM(LER)

RISKLER Paydagslarin protokol kurallarina riayet etmemesi
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S10Ogrencilerin burs, staj/beceriegitimiveistihdamimkanlarimartirmak,
6gretmenlerinmeslekigelisimlerinisaglamakamaciylaigbagiegitimleridiizenlemeki¢inmeslekiveteknikortadgretimdeegit
imiverilenalanlardasektorleisbirliginigiiclendirecekprotokollerinsayisiartirilacaktir.

STRATEJILER S2imzalananprotokollerinyiiriitiilmesiirecleriveuygulamasonuglariizlenerekeldeedilenverilerulusalboyuttaolusturulanp
rotokolizlemesisteminegirilecektir.
S3Merkezivemahallidiizeydeprotokollerkapsamindadiizenlenenisbasiegitimlerine6gretmenlerinkatilimisaglanacaktir.
S40kulyoneticilerininsektorleiletisimveisbirligibecerilerigiiclendirilecektir.

MALIYET TAHMINI 1188149 b

Meslekiveteknikegitimdepolitikabelirlemevekarar alma siireglerindesektortemsilcilerininyeralmadaisteksizolmast,

TESPITLER Gelisenteknolojininbir¢okmeslekalanindakokliidegisiklikleresebepolmasiveyenimesleklerinortayagikmasi.

o Meslekiveteknikegitimdeegitim-iiretimveistihdamiliskisiningii¢lendirilmesiiginilgilitaraflarlaisbirlikleri,
IHTIYACLAR

Meslekiveteknikegitimdeyapilanigbirliklerininmerkezidiizeydetakipedilmesii¢inelektroniksistem,
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Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

AMAGC (AS)  gelistirilecektir.

2024-2028

alan 6gretmen sayisi

HEDEF (H5.1) | Doner Sermaye (DOSE) faaliyetleri artirilacaktir.
N . Hedefe Etkisi Baslangic Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) (%) Degeri (2023) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhig Sikhig
PG 5.1.1 DOSE calismasinda
bulunan alan sayis1 20 4 4 5 5 6 7 6 AY 6 AY
PG 5.1.2 DOSE c¢ahismalarindan
ortaya cikan iiriin cesidi sayisi 30 12 15 18 20 22 24 6 AY 6 AY
PG 5.1.3 DOSE faaliyetinde yer
alan 6grenci sayisi 30 15 20 25 28 30 32 6 AY 6 AY
PG 5.1.4 DOSE faaliyetinde yer
20 11 12 13 14 15 16 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BIiRIiM Okul Yonetimi, Teknik Midiir Yardimcisi
iS BIRLIGI YAPILACAK Mesleki Alan Sefleri,
BiRIM(LER) 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Giincel iiriinlerin diizensiz fiyat artiglari,
RISKLER KDV oraninin yiiksek olusu
Istenilen alternatif iiriinleri yapabilecek teknolojik makinelerimizin kisithlig
S1. DOSE iiretilen iiriinlerin ¢esitlendirilmesi saglanacaktir.
STRATEJILER S2. Okulda bu[unan qygunz.i‘lgﬂarda DOSE fae'tlliye.tler.in'in ye}p11131a51 saglanacaktir.
S3. DOSE faaliyetlerinin yiirtitiilmesinde sektorle isbirlikleri saglanacaktir.
MALIYET TAHMINI 1188149 b
TESPIiTLER Alan 6gretmenlerinin ve Ogrencilerinin mesleki olarak kendilerini gelistirebilmek amaciyla daha fazla DOSE
kapsaminda ¢alismalar gerekmektedir.
IHTIYACLAR Erzincandaki tiim kamu kurum ve kuruluslarin yapilacak yeni tiriin alimlarinda okulumuza da teklif vermesi.

e —
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim hizmeti
sunulacaktir.

AMAC (A6)
HEDEF (H6.1) | Okul aile igbirligi saglanarak kurum kiiltiirii gelistirilecektir.

Hedefe Baslangic¢ 2024 2025 2026 2027 2028 Izleme Raporlama

Performans Gostergesi (PG) | £y 06) | Degeri (2023) Siklign Siklign

PG 6.1.1 Bir egitim 6gretim
ik o e L v i gl gl 20 10 100 100 100 100 100 6 AY 6 AY
katilan 6@retmen oram (re’sen
diizenlenenler dahil)

PG 6.1.2 Bir egitim 6gretim
yilnda proje tabanh 20 53,57 55 57 59 61 63 6 AY 6 AY
calismalardan herhangi birinde
aktif gorev alan 6gretmen orani
PG 6.1.3 Veli toplantilarina
katilm oram

PG 6.1.4 Yazili veya elektronik
ortamda kuruma yapilan dilek, 20 3 3 5 6 7 8 6 AY 6 AY
istek, sikayet, goriis, oneri sayisi
PG 6.1.5 Velilere yonelik
yapilan egitici, bilgilendirici

etkinliklere veli katihhm orani AL AL 22 e &2 Y = b b
(veli toplantilar1 haric)

20 40 45 50 55 60 65 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRIM Ogretmenler Kurulu

iS BIRLiIGi YAPILACAK Ziimre Ogretmenler Kurulu

BiRIM(LER)
Sl Egitimfaaliyetlerinegogunluklaazsayidakigoniilliogretmeninkatilmasi,
egitimekatilacakogretmenleringorevlendirmeleriningogunluklaresenyapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayetedilebilecekkonularhakkindahukukialtyapilarininyetersizolmasi

S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikayet yontemlerine bagvurmasi

S4 Sikayet mekanizmalarinin say1 ve cesitlilik itibariyle fazla olmasi

STRATEJILER Hizmetig:iegitimfaaliyet1erinden§gretmen\{ey'b.net'icil'eringér}'is‘ler'ial'm.acak -
Kurumsalkiiltiiriinolusturulmasiiginokul-aileiliskilerindeetkinigbirligiyontemlerigelistirilecek

MALIYET TAHMINI 1188149 b
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TESPITLER Hizmetigi egitim faaliyetleri cogunlukla resen diizenlenmektedir
Hizmetigi egitim faaliyetleri ders saatlerinin disinda diizenlendigi i¢in katilimcilarda isteksizlige sebep olmaktadir.
IHTIYACLAR Paydas goriislerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistirilmesi
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AMAC (A7) | Egitim ortamlarimn fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

HEDEF (H7.1)

Mesleki egitimde sektorle isbirligi yapilarak okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

verilecektir.
Hedefe Baslangug Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklist Splkll'l
(%) (2023) 8 8
PG 7.1.1 O!{l{lda/klxrumda iyilestirilmesi 50 5 5 4 3 2 1 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekén sayisi
Pq 7.1.2 Sektorle is birligi icerisinde yenilenen 30 0 1 2 3 4 5 6 AY 6 AY
atolye ve laboratuvar sayisi
P(? 7.1.3 .A.ltyapl ve donatim eksikligi bulunan 20 v 7 6 5 4 3 6 AY 6 AY
fiziksel birim sayisi
KOORDINATOR BiRiM Okul Aile Birligi
Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri
Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamast

RISKLER Iyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi
S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri
yapilacaktir.

STRATEJILER S2 Atolyevelaboratuvarlariniyilestirilmesii¢insektorileisbirlikleriyapilacaktir.
S3 Okul dgretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek i¢in
mabhalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

MALIYET TAHMINI 1188149 1
Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirrm kaynaginin énemli boliimii 6ncelikli bolgelere
aktarilmaktadir.

TESPIiTLER Yagsanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda biiylik onarima veya giiglendirmeye
ihtiyac duyulmaktadir.

Kurum bdliimlerinin fiziki iyilestirme ve gelistirme ¢aligsmalarina okul aile birliginden yeterli diizeyde

e —
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destek saglanmamaktadir.

Okul aile birligi destegi saglanmasi

Iyilestirilen alanlarm egitim ve 6gretim g¢alismalarinda aktif kullanilmasi, fayda-maliyet dengesinin
saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya ¢ikabilecek ihtiyaglari karsilayacabilmek i¢in merkezi diizeyde egitime
ayrilan biit¢enin artirilmasi

IHTIYACLAR




STRATEJIK
PLAN

IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME



el stratesik pLAN I
. 20242028

4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Erzincan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gecirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglanti giiglendirilecek ve harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

o a 2101 [0 019 020 0 0 0 opla o e
Genel Biitce 1166787 1296429 1440477 1600530,2 1778367 7282590,25
Okul Aile Birlikleri 105096,52 70341,21 59301,16 265476,88 534237,42 1034453,19

TOPLAM 1271883,04 1366770,67 1499778,34 1866007,08 2312604,31 8317043,44




2024-2028

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

el stratesik AN

ﬁ'I\EAI’DA\ECF\IiER 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Al 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H1.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
A2 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H2.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
A3 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H3.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
A4 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H4.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
A5 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H5.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
Ab 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H6.1 118815 178222 237630 297037 356445 1188149
A7 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
H7.1 118.815 178.222 237.630 297.037 356.445 1.188.149
TOPLAM 831.704 1.247.557 1.663.409 2.079.261 2.495.113 8.317.043
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5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden Izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-gretim y1l1 calisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri
ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilart yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip
karara baglanacaktir.
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STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBi

6 Ayhk izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

il MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

il MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 6. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 GOKMEN GULER Okul Miidiirii Baskan
2 MUSTAFA KARAKAS Miidiir Yardimcist Uye
3 HILAL SUNAY Ogretmen Uye
4 YAHYA KEMAL GULTEPE Ogretmen Uye
5 CILEM ATICI Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 348. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIiPTEKiI GOREVI
1 SULEYMAN BURAK CEYLAN Miidiir Yardimeisi Baskan
2 YAGMUR BINGOL Ogretmen Uye
3 RAHMI DOGAN Ogretmen Uye
4 VENHAR AKTAS Ogretmen Uye
5 MEHMET ALI ONGUL Ogretmen Uye
6 AHMET CANKA Ogretmen Uye
7 SELCUK COSKUN Ogretmen Uye
8 HARUN DURAN Ogretmen Uye
9 EROL TEKIN Ogretmen Uye
10 YALCIN SAGLAM Ogretmen Uye
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